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Vodi¢ za utvrdivanje i rjeSavanje prioritetnih rizika te
prilagodbu Antikorupcijskog programa stvarnim i postojec¢im
rizicima od korupcije - Procjena koruptivnog rizika

(Antikorupcijski program Financijske agencije - provedba cilja Procjena
koruptivnog rizika)
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Uvod

Procjena koruptivnog rizika alat je koji se koristi za utvrdivanje i analizu razli¢itih
koruptivnih rizika s kojima se Fina suocava. Ovim alatom detaljnije se razraduju ciljevi
Antikorupcijskog programa Fine, definiraju se planovi i procedure za smanjenje
koruptivnih rizika kroz identifikaciju koruptivnih rizika, pracenje i analizu rizika, procjenu
koruptivnih rizika, jacanje unutarnjih kontrola, ciljanu edukaciju svih zaposlenika, s
posebnim naglaskom na srednji i visoki management, sprjeCavanje sukoba interesa,
transparentnost u nabavama i ugovornim odnosima.

Definiranje koraka u procjeni rizika klju¢an je element svakog plana, jer omogucava
utvrdivanje prioriteta rizika, ucinkovito upravijanje identificiranim rizicima te prilagodbu
plana stvarnim i postojecim koruptivnim rizicima.

Procjena koruptivnog rizika podrazumijeva provodenje analize moguénosti pojave
korupcije kod radnih mjesta koja se smatraju posebno osjetljivima.

Veezano uz zastitu etickih vrijednosti, procjena koruptivnih rizika ima pozitivan uéinak na
radno okruZenje te postaje relevantna kod prevencije korupcije, jer nadilazi isklju¢ivo
sankcioniranje i pridonosi proaktivnom pristupu u oéuvanju integriteta organizacije.

Procjena koruptivnih rizika predstavija pomo¢ pri podizanju i jacanju svijesti o pitanjima
korupcije i za zaposlenike i za management.

Provodenje redovitih procjena rizika, kako bi se identificirala podrudja ranjivosti na
korupciju te implementirale mjere za ublaZavanje tih rizika, neminovno dovodi do
smanjenja korupcije.

Pravne osobe u viasnistvu drzave

Identifikacija prioritetnih koruptivnih rizika u poslovanju pravne osobe u vlasni$tvu drzave
zahtijeva specifican pristup koji uzima u obzir sloZenost poslovnog okruZenja,
regularnost zahtjeva i analizu ranjivosti specifi¢ne za javne i drZavne institucije.

Korupcija u pravnim osobama, Cijja je djelatnost vezana uz financijsku i IT industriju,
moZe imati ozbiljne posljedice u odnosu na povjerenje gradana, poslovnih partnera i
cjelokupno poslovanje, te u konacnici dovesti do financijskih posljedica radi raskida
postojecih ugovora i nemoguc¢nosti sklapanja buducih ugovornih odnosa.
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Sukladno nizu akata na nivou EU, postivanje antikoruptivnih politika te nastojanje
smanjivanja koruptivnih rizika, jedan je od osnovnih zahtjeva svih ugovornih odnosa koji
se odnose na cijeli dobavijacki lanac.

Antikoruptivne politike pod posebnim su nadzorom osnivaa te svako njihovo
nepostivanje sa sobom nosi znacajne rizike za organizaciju. Radi navedenog od klju¢ne
vaznosti je identificirati rizike i razviti efikasan plan i procedure za njihovo smanjenje, a
Sto je osnovni cilj Antikorupcijskog programa Fine i ovog provedbenog akta.
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Vodi¢ za smanjenje koruptivnih rizika — utvrdivanje i rjeSavanje prioritetnih rizika

Identifikacija koruptivnih rizika - vrste koruptivnih rizika

Rizik od mita i podmiCivanja — ovaj rizik pojavijuje se u situacijama trazenja ili
primanja mita od kljjenata ili poslovnih partnera u zamjenu za odredenu poslovnu
korist, kao Sto su zaobilaZenje procedura propisanih internim pravilima u raznim
poslovnim procesima, nabava robe, usluga i radova koji nisu povoljni za Finu kao
narucitelja.

Rizik od sukoba interesa — koristenje sluZzbene pozicije za osobnu korist, kao $to
Je dodjela ugovora, pozicija ili radnih mjesta u pravnim osobama ili institucijama s
kojima postoje osobne, obiteljske ili prijateljske veze.

Rizik od nepravilnosti u nabavama — neregularosti u procesu dodjele ugovora,
favoriziranje odredenih dobavijaca ili poslovnih subjekata na osnovu formalnih ili
neformalnih dogovora.

Rizik od pronevjere ili krade sredstava — koristenje poloZaja kako bi nelegalno
preusmijerili sredstva ili imovinu za osobnu korist.

Rizik od nedostatka transparentnosti — nejasno definirani ili nedovoljno razvijeni
procesi odluCivanja, izvjeStavanja i financijskog izvjeStavanja stvaraju prostor za
potencijalne koruptivne djelatnosti.

Rizik od politic¢kog utjecaja — u pravnim osobama koje su u vlasniStvu drZzave
moZe postojati politiCki pritisak na odluke koje se donose, $to mozZe odvesti do
favoriziranja odredenih stranackih i politiCkih interesa na Stetu objektivnosti i
zakonitosti poslovanja.

Pracenje i analiza rizika

Prijava nepravilnosti — analiza prijava | provodenje postupka utvrdivanja
postojanja koruptivnih aktivnosti.

Evaluacija sistema odluc¢ivanja — analiza procesa donosenja odluka u organizaciji
s ciljem da se identificiraju potencijalna radna mjesta na kojima se moze dogoditi
korupcija.
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Unutarnja revizija — pokretanje postupka unutarnje revizije u slucaju visestrukih
prijava koruptivnih djela.

Sluzbenik za uskladenost u svojim kontrolnim aktivnostima te kao odgovorna
osoba za provedbu procesa kontrole prijave nepravilnosti, duZan je pratiti tijek
svih aktivnosti po pitanju korupcije te provoditi odgovarajuce edukacije.

Procjena koruptivnih rizika

Vjerojatnost nastanka koruptivnog rizika — uzimajué¢i u obzir provedene kontrolne
aktivnosti i nalaze unutarnje revizile razmatranje kolika je vjerojatnost za
nastanak koruptivnog rizika te da li postoje indikatori ili ranije prijavijeni slu¢ajevi
koji upucuju na nastanak korupcije.

Potencijalna mogucénost nastanka koruptivnog rizika — kakav bi utjecaj korupcije
bio na Finu, trZiste i poslovno okruzenje u cjelini. Analiza moZe li korupcija dovesti
do financijskih gubitaka raskidanjem ugovora s poslovnim partnerima. Analiza
moZe li korupcija dovesti do zakonskih sankcija, sudskih postupaka, gubitka
licenci i u konacnici e znac¢ajnog reputacijskog rizika.

Procjena rizika provodi se na godidnjoj ili polugodisnjoj osnovi kao dio aktivnosti
organizacijske jedinice za rizike, ali i u nadleznosti funkcije uskladenosti.

Na osnovu ove procjene, rizicima se odreduje vjerojatnost, utjecaj i veli¢ina rizika, kako
bi se odredila podrucja na kojima je potrebno pojacati napore u smjeru smanjenja rizika.

U tom cilju odreduje se odgovor za rizik, prijedlog i opis mjere i u konacnici nositelj mjere
i rok za izvrsenje.
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Provedba aktivnosti u cilju smanjenja koruptivnih rizika

Ciljana edukacija zaposlenika

Edukacije o antikorupcijskim praksama, propisima o sprjeCavanju korupcije, etici,
integritetu i profesionalnom ponasanju.

Edukacije o prepoznavanju i prijavijivanju korupcije ili sukoba interesa.

Promoviranje kulture odgovornosti i transparentnosti na svim razinama rada i
odlucivanja.

Provodenje edukacija sukladno rizicnosti pojedinih radnih mjesta i u skladu sa
zahtjevima pojedinih radnih mjesta.

Edukacije provodi funkcija uskladenosti online ili in situ.

Jacanje unutarnjih kontrola

e Jadanje unutarnjih kontrola u dijelu zastite sredstava od gubitaka uzrokovanih lo$im

upravljanjem, neopravdanim trosenjem i koristenjem sredstava.

e Jadanje unutamjih kontrola u odnosu na pouzdanost i sveobuhvatnost financijskih i

drugih izvjestaja.

Sprjecavanje sukoba interesa

Dono$enje Politike sprieavanja sukoba interesa koja zahtijeva da zaposleni
prijavljuju potencijalni ili pocinjeni sukob interesa, ukljuujuci veze sposlovnim
partnerima ili politi¢kim organizacijama.

Samoprocjena zaposlenika u odnosu na moguce interese koji mogu biti u sukobu
interesa s interesima same organizacije.

Klauzula uskladenosti kao prilog ugovorima ili parcijalni dio ugovora u kojoj je
izbjegavanje sukoba interesa jedan od preduvjeta ugovorne suradnje.
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Transparentnost u nabavama

Javno objavijen opci akt o jednostavnim nabavama te sve njegove kasnije izmjene.
Javno objavijen plan nabave te sve njegove kasnije izmjene.

Javno objavijen Registar ugovora i okvirnih sporazuma te sve njegove kasnije
izmjene.

Razvijanje antikorupcijskih politika i smjernica

Kontinuirana analiza prijava i slijedom toga razvijanje daljnjih antikorupcijskih
politika i procedura.

Kontinuirano informiranje zaposlenika o propisanoj proceduri prijave korupcije.

Kontrola procedura za zastitu zvizdaCa i analiza povratnih informacija zviZzdaca o
kvaliteti propisanih procedura.

Postupanje po anonimnim prijavama.
Obaveza uno$enja svake prijave u Registar nepravilnosti.

Razvijanje i provodenje politike nulte tolerancije prema korupciji i prevarama.

Pracenje i revizija koruptivnih rizika

Kontinuirana suradnja s nadleZznom organizacijskom jedinicom za rizike u cilju
kvalitetnog pracenja provedbe mjera za smanjenje koruptivnih rizika, pro aktivno
pracenje novih koruptivnih rizika s obzirom na promjene na trZistu, sigurnosnu i
politi¢ku situaciju.

Godisnja evaluacija uspjesnosti obuke i edukacije na osnovu prijavijenih incidenata
ili povratnih informacija zaposlenih na antikorupcijske smjernice.

Godisnje pracenje i revizija koruptivnih rizika, te evaluacija efikasnosti planova za
smanjenje koruptivnih rizika.

Pracenje i analiza prijave nepravilnosti.
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Zakljucak:

Identifikacija i smanjenje koruptivnih rizika zahtijevaju uskladen i koordinirani pristup u
implementaciji preventivnih strategija, kontinuiranu edukaciju zaposlenih te uskladivanje
s vaZecim zakonodavstvom.

Kroz transparentnost, stroge unutarnje kontrole i nezavisne mehanizme za nadzor,
moZe se znaCajno smanjiti mogucnost nastanka korupcije i na taj nacin ocuvati integritet
organizacije.
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U Zagrebu, 19. svibnja 2025.




