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Vodi6 za utvrdivanje i rje5avanje prioritetnih rizika te
prilagodbu Antikorupcijskog programa stvarnim i postoje6im

rizicima od korupcije - Procjena koruptivnog rizika

(Antikorupcijski program Financijske agencije - provedba cilja Procjena
koruptivnog rizika)
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Uvod

Procjena koruptivnog izika alat je koji se koristi za utvrdivanje i analizu razliiitih
koruptivnih rizika s kojima se Fina suoiava. Ovim alatom detaljnije se razraduju ciljevi
Antikorupcijskog programa Fine, definiraju se planovi i procedure za smanjenje
koruptivnih rizika kroz identifikaciju koruptivnih rizika, praCenje i analizu izika, procjenu
koruptivnih rizika, ja|anje unutarnjih kontrola, ciljanu edukaciju svih zaposlenika, s
posebnim naglaskom na srednji i visoki management, sprjeiavanje sukoba interesa,
transparentnost u nabavama i ugovomim odnosima.

Definiranje koraka u procjeni izika kljudan je element svakog plana, jer omoguCava
ufurdivanje pioriteta izika, uiinkovito upravljanje identificiranim rizicima te prilagodbu
plana stvarnim i postojedim koruptivnim izicima.

Procjena koruptivnog izika podrazumijeva provodenje analize moguenosti pojave
korupcije kod radnih mjesta koja se smatraju posebno osjetljivima.

Vezano uz zaititu etidkih vijednosti, procjena koruptivnih izika ima pozitivan uiinak na
radno okruZenje te postaje relevantna kod prevencije korupcije, jer nadilazi isklju1ivo
sankcioniranje i pidonosi proaktivnom pistupu u oeuvanju integriteta organizacije.

Procjena koruptivnih izika predstavlja pomo1 pri podizanju i jaianju svlesfi o pitanjima
korupcije i za zaposlenike i za management.

Provodenje redovitih procjena izika, kako bi se identificirala podruija ranjivosti na
korupciju te implementirale mjere za ublaiavanje tih izika, neminovno dovodi do
smanjenja korupcije.

Pravne osobe u vlasniStvu drZave

ldentifikacija prioritetnih koruptivnih izika u poslovanju pravne osobe u vlasniitvu driave
zahtijeva specifiian pistup koji uzima u obzir sloienost poslovnog okruhenja,
regularnost zahtjeva i analizu ranjivosti specifidne za javne i ddavne institucije.

Korupcija u pravnim osobama, iija je djelatnost vezana uz financijsku i lT industriju,
moie imati ozbiljne posljedice u odnosu na povjerenje gradana, poslovnih paftnera i
cjelokupno poslovanje, te u konainici dovesti do financijskih posljedica radi raskida
postoje6ih ugovora i nemoguenosti sklapanja buduiih ugovomih odnosa.
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Sukladno nizu akata na nivou EU, poStivanje antikoruptivnih politika te nastojanje
smanjivanja koruptivnih rizika, jedan je od osnovnih zahtjeva svih ugovornih odnosa koji
se odnose na cijeli dobavljadki lanac.

Antikoruptivne politike pod posebnim su nadzorom osnivada te svako njihovo
nepoStivanje sa sobom nosi znaAajne izike za organizaciju. Radi navedenog od klju1ne
vaZnosti je identificirati izike i razviti efikasan plan iprocedure za njihovo smanjenje, a
5to je osnovni cilj Antikorupcijskog programa Fine i ovog provedbenog akta.
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Vodi6 za smanjenje koruptivnih rizika - utvrdivanje i rie5avanje prioritetnih rizika

ldentifikacija koruptivnih rizika - vrste koruptivnih rizika

Rizik od mita i podmiCivanja - ovaj izik pojavljuje se u situacijama traienja ili
pimanja mita od klijenata ili poslovnih paftnera u zamjenu za odredenu poslovnu
korist, kao ito su zaobilaZenje procedura propisanih internim pravilima u raznim
poslovnim procesima, nabava robe, usluga iradova koji nisu povoljni za Finu kao
naruCitelja.

Rizik od sukoba interesa - koriStenje sluZbene pozicie za osobnu korist, kao 5to
je dodjela ugovora, pozicija ili radnih mjesta u pravnim osobama ili institucijama s
kojima postoje osobne, obiteljske ili prijateljske veze.

Rizik od pronevjere ili krade sredstava - koiStenje poloZaja kako bi nelegalno
preusmjeili sredstva ili imovinu za osobnu korist.

Rizik od nedostatka transparentnosti - nejasno definirani ili nedovoljno razvijeni
procesi odludivanja, izujeStavanja ifinancijskog izvjeStavanja stvaraju prostor za
potencij al ne koruptiv ne djelatnosti.

PraCenje i analiza rizika

Pijava nepravilnosti - analiza pijava i provodenje postupka uturdivanja
postojanj a koruptivni h aktivnosti.

Evaluacija srsfema odlutivanja - analiza procesa donolenja odluka u organizaciji
s ciljem da se identificiraju potencijalna radna mjesta na kojima se moZe dogoditi
korupctja.
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t Rizik od nepravilnosti u nabavama - neregulamosti u procesu dodjele ugovora,
favoiziranje odredenih dobavljada ili poslovnih subjekata na osnovu formalnih ili
neformalnih dogovora.

o Rizik od politidkog utjecaja - u pravnim osobama koje su u vlasniitvu ddave
moZe postojati politiiki pitisak na odluke koje se donose, 5to moie odvesti do
favoiziranja odredenih stranaikih i politiikih interesa na Stetu objektivnosti i
z akon itosti pos lov a nj a
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Sluibenik za uskladenost u svojim kontrolnim aktivnostima te kao odgovorna
osoba za provedbu procesa kontrole pijave nepravilnosti, duian je pratiti tijek
svih aktivnosti po pitanju korupcije te provoditi odgovarajuCe edukacije.

Procjena koru ptivn i h rizi ka

Vjerojatnost nastanka koruptivnog izika - uzimajuCi u obzir provedene kontrolne

aktivnosti i nalaze unutarnje revizije razmatranje kolika je ujerojatnost za
nastanak koruptivnog izika te da li postoje indikatoi ili raniie prijavlieni sludaievi
koji upuAuju na nastanak korupcije.

Potencijalna moguCnost nastanka koruptivnog izika - kakav bi utjecai korupciie

bio na Finu, trZiSte i poslovno okruZenje u cielini. Analiza moie li korupciia dovesti

do financijskih gubitaka raskidanjem ugovora s poslovnim partneima. Analiza

moZe li korupcija dovesti do zakonskih sankciia, sudskth postupaka, gubitka

licenci i u konaCnici e zna6ajnog reputaciiskog izika.

a

Procjena izika provodi se na godiSnjoj ili polugodiSnioi osnovi kao dio aktivnosti

organizacijske jedinice za izike, ali i u nadleZnosti funkciie uskladenosti.

Na osnovu ove procjene, izicima se odreduie uieroiatnost, utiecai ivefiAina izika, kako

bi se odredila podru1ja na kojima je potrebno poiaeafi napore u smieru smanienia rizika.

lJ tom cilju odreduje se odgovor za izik, pijedlog i opis miere i u konalnici nositeli miere

i rok za izvr5enje.
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c Unutarnja revizija - pokretanje postupka unutarnje revizije u sluiaju vi5estrukih
pijava koruptivnih djela
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Provedba affiivnosti u cilju smanjenja koruptivnih rizika

Ciljana edu kacija zaposlen ika

c Edukacije o antikorupcijskim praksama, propisima o sprjedavanju korupcije, etici,

integitetu i profesionalnom ponaSanju.

o Edukacije o prepoznavanju i pijavljivanju korupcije ili sukoba interesa.

. Promoviranje kulture odgovomosti i transparentnosti na svim razinama rada i
odluCivanja.

c Provodenje edukacija sukladno izi\nosti pojedinih radnih miesta i u skladu sa

zahtjevima pojedinih radnih mjesta.

o Edukacije provodi funkcija uskladenosti online ili in situ.

Jaeanje unutarnjih kontrola

Jaianje unutarnjih kontrola u dijelu zaStite sredstava od gubitaka uzrokovanih loiim
upravljanjem, neopravdani m troSeniem i koiSteniem sredstava.

Jaianje unutamjih kontrola u odnosu na pouzdanost i sveobuhvatnost financiiskih i
drugih izvjeStaja.

Sprjeiavanje su koba interesa

Donoienje Politike sprjedavanja sukoba interesa koia zahtiieva da zaposlent
pijavljuju potencijalni ili poiinjeni sukob interesa, uk[uiuiuCi veze sposlovnim
paftneima ili polititkim organizaciiama.

Samoprocjena zaposlenika u odnosu na moguAe interese koii mogu biti u sukobu

interesa s interesima same organizacAe.

Klauzula uskladenosti kao pilog ugovorima ili parciialni dio ugovora u koioi ie
izbjegavanje sukoba interesa jedan od preduuieta ugovome suradnie.

ia
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. Javno objavljen opCi akt o jednostavnim nabavama te sve njegove kasnije izmjene.

. Javno objavljen plan nabave te sve njegove kasnije izmjene.

. Javno objavljen Regisfar ugovora i okvimih sporazuma te sve njegove kasnije
izmjene.

Razvij anje antikorupcijskih politika i smjemica

c Kontinuirana analiza pijava i slijedom toga razvijanje daljnjih antikorupcijskih
politika i procedura.

. Kontinuirano informiranje zaposlenika o propisanoj procedui pijave korupcije

c Kontrola procedura za zaStitu zviZdaia i analiza povratnih informaciia zvildata o
kvaliteti propi sanih procedura.

. Postupanje po anonimnim prijavama.

. Obaveza unoienja svake pijave u Registar nepravilnosti.

. Razvijanje i provodenje politike nulte tolerancije prema korupciii i prevarama.
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Pneenje i rcvizija koruptivnih rizika

. Kontinuirana suradnja s nadleZnom organizaciiskom iedinicom za izike u ciliu
kvalitetnog pracenja provedbe mjera za smanienie koruptivnih rizika, pro affiivno
praCenje novih koruptivnih izika s obzirom na promiene na trZiStu, sigumosnu i
politidku situaciju.

. GodiSnja evaluacija usp/'e5nosfi obuke i edukacije na osnovu pijavljenih incidenata
ili povratnih informacija zaposlenih na antikorupcijske smiemice.

o Godilnje praCenje i revizija koruptivnih rizika, te evaluaciia efikasnosti planova za
smanjenje koruptivnih izika.

c PraCenje ianaliza pijave nepravilnosti.
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ZakljuEak:

ldentifikacija i smanjenje koruptivnih izika zahtijevaju uskladen i koordinirani pistup u
implementaciji preventivnih strategija, kontinuiranu edukaciju zaposlenih te uskladivanje
s vaieCim zakonodavstvom.

Kroz transparentnost, stroge unutamje kontrole i nezavisne mehanizme za nadzor,
moie se znaiajno smanjiti mogu6nost nastanka korupcije i na taj na1in oAuvati integitet
organizacije.

Kasa: 02&03/24-0il11
Ur.broj: 11&02-1-2*3
U Zagrebu, 19. svibnja 2025.
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