Industrija 5.0 - nova EU paradigma Tvrtke ¢eka veliki zaokret od iskljucivo ekonomskih i financijskih vrijednosti prema

Tvrtke koje ne ¢ine nista po pitanju odrzivos

Kroz svoj holisticki
pristup Industrija 5.0
Zeli odgovoriti na izazove
klimatskih promjena i
ogranicenosti resursa
planete Zemlje

BORIVOJE DOKLER
borivoje.dokler@poslovni.hr

ako se koncept Industri-

je 4.0 jos nije ni ‘zagrijao’,

EU je donio inicijativu In-

dustrija 5.0 koja je posta-
la nova razvojna paradigma Eu-
rope. Kroz svoj holisticki pri-
stup industrijskom razvoju s fo-
kusom na cjelokupni industrij-
ski ekosistem, Industrija 5.0 Ze-
li odgovoriti na izazove klimat-
skih promjena i ograni¢enosti
resursa planete Zemlje. U nje-
nom sredi$tu vise nije profit ve¢
covjek, koji bi u suZivotu s teh-
nologijom, trebao osigurati mo-
del odrzivog i mirnog zivljenja.

Koliko su tvrtke spremne za
‘zelenu’ digitalnu transformaci-
ju i koliko je ‘skup’ prelazak na
poslovanje u skladu s ESG po-
stulatima, upitali smo lidere i
stru¢njake iz vodecih tehnolos-
kih tvrtki u Hrvatskoj.

Vaznost ESG indikatora
Marko Kristof, savjetnik-ekspert
u Fininom Sektoru javnih ser-
visa, kaZe kako je EU inicijativa
Industrija 5.0 iznimno ambicio-
znomisveobuhvatnom plan ko-
jem je cilj znacajno ubrzati tran-
ziciju prema otpornom i odrzi-
vom gospodarstvu. “O ESG-u se
u posljednje vrijeme puno govo-
ri, no ¢ini mi se da mnogi gospo-
darstvenici nisu svjesni ¢injeni-
ce da ¢e ESG indikatori vrlo br-
70 poceti utjecati na njihove uv-
jetefinanciranja. Financijske in-
stitucije imaju obvezu izvjesta-
vati o okoli$nim, druStvenim i
upravljackim aspektima na razi-
ni financijskog proizvoda, §to ¢e
dovesti do toga da ¢e financira-
nje onih vrsta ulaganja koje npr.

povecavaju emisiju staklenickih
plinova postati znatno skuplje
od sli¢nih ulaganja, koja kroz
ESG indikatore to nisu uspjela
dokazati. Sva velika poduzeca, a
narocito ona koja sudjeluju na
trzistu kapitala, ve¢ i danas ima-
ju obvezu u svoja godisnja izvje-
§¢a ukljuciti i ESG indikatore u
sklopu nefinancijskog izvjesca,
dok ¢e novi regulatorni standar-
di zahtijevati da svi podaci o odr-
Zivosti budu strukturirani, stroj-
no &itljivi i provjerljivi. Iako se
Direktiva o korporativnom iz-
vjeStavanju o odrZivosti primje-
njuje od 2025., niz konzultant-
skih drustava ve¢ danas nudi ra-
zlicite usluge vezane uz ESG iz-
vjeStavanje, vjerojatno ocekuju-
¢i da ¢e Ministarstvo financija,
kao ministarstvo koje u nacio-
nalno zakonodavstvo treba pre-
nijeti Direktivu, predvidjeti mo-
gucénost da provjeru izvjes¢a o
odrZivosti, osim ovlastenih revi-
zora, provode i neovisni pruzate-
lji usluga”, govori Kristof i nado-
daje da spremnost tvrtki na ‘ze-
lenu’ digitalnu transformaciju,
kao i povezani troskovi, ovise o
mnogim faktorima, ukljucujuci
industriju, veli¢inu tvrtke, geo-
grafsku lokaciju i drustvenu svi-
jest. Neki sektori, poput energet-

Prijelaz na zeleno poslovanje
nije sprint, nego maraton, koji
trazi dugorocno planiranje

MARKO KRISTOF
savjetnik-ekspert u Fininom Sektoru javnih servisa

skog i tehnoloskog sektora, sma-
tra, vjerojatno Ce biti spremniji
za zelenu digitalnu transforma-
ciju, dok ¢e drugi sektori, poput
prehrambene industrije i proi-
zvodnje, moZzda morati uloZiti
vise napora da bi se prilagodili.
"Tvrtke se sve vi§e suocava-
ju s pritiscima od strane dioni-
ka, investitora i regulatora koji
traZe vece ulaganje u odrZivost
i zastitu okolisa. Prijelaz na ze-
leno poslovanje nije sprint, ne-
go maraton, koji traZi dugoroc-
no planiranje i konkretno defini-
rane aktivnosti”, napominje sa-
vjetnik-ekspert iz Fine i nadoda-
je da prilagodba ni za koga nece
biti besplatna, no uz dobru orga-
nizaciju ve¢ina aktivnosti moZze
se napraviti internim resursima.

Novi standardi

Zlatko Simunec, predsjednik
Uprave CADCAM Design Cen-
tra, smatra kako je o cijeni na
‘zeleni’ model poslovanja goto-
vo nemoguce govoriti, ali da ona
sigurno nije mala, no koristi su
nemjerljive.

"Cijena Ce ovisiti o Sirokom
spektru utjecajnih faktora, od
same industrije kojom se poje-
dina tvrtka bavi, do iznosa dosa-
dasnjih ulaganja (kako financij-
skih tako i organizacijskih) u vla-
stiti rast i razvoj modela poslova-
nja. Briga o ESG-u postat ¢e oba-
veza svakog poslovnog subjek-
ta koji ¢e dugorocno htjeti osta-
ti prisutan na trzistu i to iz ne-
koliko osnovnih razloga. Prvo,
ESG izvjestaj podnosit ¢e se na
godi$njoj bazi ¢ime ce se evalu-
irati utjecaj poslovnog subjekta
na okoli$, njegov doprinos rastu
korporativne kulture i doprinos
drustvu opcenito. Koncentrira-
mo li se na tehnicki aspekt ko-
ji se najvise ocituje kroz utje-
caj na okolis svima ¢e biti do-
stupne informacije koliko pro-
izvod pojedinog poslovnog su-
bjekta ima negativnog utjecaja
na okolis. Potpuno analogno fi-
nancijskim izvjestajima danas,
negativni pokazatelji unutar

ESG izvjestaja zasigurno ce po-
stati diskreditirajuci faktor pri
trziSnom plasmanu proizvoda.
Sukladno tome, svaki ¢e poslov-
ni subjekt teZiti smanjenju emi-
sija i opCenitog utjecaja na oko-
1i$ pri procesu proizvodnje - §to
¢e se jednostavno i u¢inkovito
moci pratiti uvodenjem digitali-
zacije. Drugo, ali ne manje vaz-

no, ESGizvjestaj postat ¢e vaZna
podloga investitorima u proce-
su odlucivanja u koju kompaniju
uloziti, a u koju ne, zbog toga §to
kvalitetna ESG politika i strate-
gija garantiraju dugoro¢nu odr-
Zivost poslovanja”, kaze Simu-
nec i dodaje kako. pitanje spre-
mnosti za zelenu digitalnu tran-
sformaciju nije uopce upitno, ali
su potrebna inici-
jalna sredstva fi-

a u koju ne

Investiranje u ‘zelenom’

ESG izvjesStaj postat ¢e vazna
podloga investitorima u procesu
odlucivanja u koju kompaniju uloZiti,

nanciranja recimo
kroz EU fondove ili
poticaje te vlastite
uStede. “Pitanje je
samo kada ce se i
kojim tempom to
morati napravi-
ti. Dva su izazova,




onima koje su usmjerene ka drustvu i boljitku zajednice jer ¢e o njima ovisiti uvjeti financiranja, investicije i prodaja

t1 bit ¢e zamijenjene zelenijim alternativama

svijest za promjenama i korpo-
rativna kultura odrzivog prace-
nja razvoja novih tehnologija”,
konstatira predsjednik Uprave
CADCAM Design Centra.
Andreja Dobra, voditeljica
ESG projekata u Al Hrvatska i
Al Makedonija, kaze kako ESG
mora postati dio svakog proce-
sa, jednostavno receno starn-
dard, jer tek zajednickim djelo-
vanjem moZemo dostici ciljeve
Zelenog plana EU i UN-ova Pro-
grama odrzivog razvoja. “To ni-
je jednostavan proces jer svatko
u lancu mora znati koja je njego-
va uloga, kako i na koji na¢in on
osobno doprinosi ESG ciljevima.
Takoder, za ostvarenje ESG cilje-
va kompanije trebaju biti spre-

60

posto
tvrtki ima ciljeve za smanjenje emisija
staklenickih plinova, a 76 posto
za smanjenje otpada i poboljsanje
upravljanja vodom

mne i na znacajnije investicije.
Ako im je cilj smanjiti emisije
CO2 mogu razmisljati o kupnji
energije iz obnovljivih izvora ili
da je sami dobivaju od primjeri-
ce sunca ili vjetra. Iako je takvo
razmi$ljanje dugoroc¢no jedino
ispravno, kratkoro¢no to znaci
i znacajnije ulaganje”, kaze An-
dreja Dobra i napominje kako ¢e

SHUTTERSTOCK

Sve viSe tvrtki razvijaju
strategije koje ukljucuju ekolo3ki
i drustveno osvijestene prakse

BOZIDAR BAJSIC
direktor operacija u Editel Adria

oni koji se nece prilagoditi ima-
ti problema s financiranjem ko-
je ¢e im postati skupo ili nedo-
stupno. “Poslovni partneri nece
Zeljeti s njima suradivati, a kup-
ci ¢e odbijati njihove proizvode.
Za oCekivati je i da ¢e imati pro-
blema s pronalaZenjem kvalifi-
cirane radne snage, a i drzave bi
mogle drugacije tretirati one koji
posluju neodrzivo”, smatra An-
dreja Dobra.

Diana Mudrinié, direktori-
ca Inkubatora za nove tehnolo-
gije Trokut Sibenik, kaZe kako se
Industrija 5.0 se okrece vise pre-
ma Covjeku, R&D odnosno istra-
Zivanjeirazvoj se usmjerava pre-
ma jednom odrZivom model svi-
jeta kako bi zapravo bili otporni
na klimatske promjene i ostale
povezan utjecaje. “Moglo bi se
reci da se radi zaokret od isklju-
¢ivo ekonomskih i financijskih
vrijednosti prema vrijednostima
koje su usmjerene na drustvu i
boljitak zajednice. Smatram ka-
ko se dio promjena vec ocituju i
u poslovnoj kulturi, gdje danas
tvrtke sve vise sluZe ljudima, za-
jednici, a ne sami sebi. Industry
5.0 je traZenje balansa izmedu
efikasnosti i produktivnosti pri-
likom kori$tenja automatizacije
iraznih digitalnih opcija”, sma-

Velike korporacije svjesne su
izazova, ali i znatnih prednosti
poslovanja s ESG postulatima

BOZIDAR POLDRUGAC
¢lan Uprave Koncara

tra Diana Mudrini¢ te napomi-
nje kako je industrija je Sirok
pojam te ¢e neke vrste industri-
je uspjeti u tomu da budu odrZi-
ve, dok neke same po sebi tesko
da ¢e udi u te gabarite. “VaZno je
§to te industrije rade po tom pi-
tanju, da li ulazu dodatne napo-
re kako bi smanjile svoje nega-
tivni utjecaj, na koji nacin se mo-
gu ti podaci ocitati, koja je kvan-
titativna vrijednost... Takvi po-
daci su svakako dobar indikator
da li se ide u smjeru odrzivosti
buduci da ¢e poslovanje koje ne
spada u tu kategoriju, u buduc-
nosti biti upitno”, smatra direk-
torica Trokuta Sibenik i porucu-
je da se u ovom segmentu mo-
Zemo ugledati na ‘zapad’, odno-
sno nordijske zemlje kod kojih
se ne kupuju proizvodi koji ni-
su odrzivi.

Nije lako niti jeftino
Kre$imir Pai¢, direktor Eccos in-
Zenjeringa, kaZe kako je u po-
sljednje vrijeme sve viSe prisu-
tan pojam zelene tranzicije i da
tvrtke polako osvjestuju nuznost
prilagodbe.

"Prelazak tvrtke na poslo-
vanje koje je u skladu s ESG po-
stulatima je ‘skup’ u smislu vre-
mena i edukacije. Prvi korak jest

Prelazak na poslovanje u skladu
s ESG postulatima ne mora biti
‘skupo’

ALEXANDER GIEGERICH
direktor prodaje i marketinga u Atron grupi

razumijevanje zasto je promje-
na poslovanja ka odrzivom vaz-
nija od profitabilnog poslovanja
i edukacija o promjenama koje
tvrtka moZe unijeti u poslovanje.
Zapocetak je dovoljno krenutiis
manjim promjenama koje u ko-
nacnici imaju veliki efekt - edu-
kacije zaposlenika o digitalizaci-
ji u svakodnevnom radu, digita-
lizacija administrativnih procesa
pa sve do vec¢ih promjena u po-
slovanju tvrtke - razmisljanje u
smjeru koje tehnologije u indu-
striji moZemo poceti primjenji-
vati ili unaprijediti kako bi po-
slovanje bilo klimatski neutral-
nije. No, s druge strane tesko je
definirati koje to¢no promjene
su prioritetnije i bitnije posto ze-
leno poslovanje nema jasno de-
finirane kriterije za mjerljivost”,
kaze Paic¢ i nadodaje kako tvrt-
ke koje ve¢ posluju zeleno vec
imaju koristi, iako one mozda
nisu trenutno vidljive. “Na zele-
no poslovanje treba gledati kao
na proces koji e se isplatiti du-
goro¢no, ali i koji je nuzan. Tvrt-
ke koje ne ¢ine ni$ta po pitanju
odrzivosti bit ¢e zamijenjene ze-
lenijim alternativama”, procje-
njuje Paic.

Bozidar Poldrugac, ¢lan
Uprave Koncara, kaze kako »



» je Europska komisija jasna
u svom stavu prema postizanju
klimatske neutralnosti do 2050.
te u posljednjih nekoliko godi-
na ubrzano donosi mjere u ci-
lju ostvarenja tog cilja. “Premda
put nije ni lak ni jeftin, a zahtje-
va i znacajne promjene i prila-
godbe poslovnih modela, jasno
je daalternative nema pa global-
na ekonomija radi sve jaci zao-
kret prema odrZivosti. Najvece
prepreke u prilagodbi i proved-
bi zelene tranzicije su prije sve-
ga financiranje projekata, zamr-
Seni zakonodavni okvir i admi-
nistracija te znacajni financijski
izdaci koje tranzicija zahtjeva. S
druge strane otvara se prilika za
razvoj novih poslovnih mode-
la te razvoj novih proizvoda uz
koriStenje znacajnih europskih
sredstava”, kaZe Poldrugac i na-
pominje kako su velike korpo-
racije, posebno one u energet-
skom sektoru, itekako svjesne
izazova, ali i znatnih prednosti
brzog i uspjeSnog uskladivanja
poslovanja s ESG postulatima te
u Koncaru cijeli proces gledaju
kao priliku, a ne prijetnju. “Po-
slovna strategija koja ukljucu-
je brigu o ucinkovitom uprav-
ljanju, utjecaju na okolis i drus-
tvo, osigurava ekonomsku odr-
zivost i konkurentnost poslova-
nja, povecanje energetske ucin-
kovitosti i smanjenje operativ-
nih troskova. Tvrtkes ‘ESG iska-
znicom’ transparentnije ¢e na-
stupati prema svim svojim di-
onicima te Ce ostvariti vecu in-
vesticijsku atraktivnost. Organi-
zacije koje zadovoljavaju visoke
ESG parametre biti ¢e atraktivni-
je kupcima i ulagacima od onih
¢iji je ESG rejting niZi”, konstati-
ra Clan Uprave Koncara.

David Burcar, direktor tvrtke
Vanado, istiCe kako nema sum-
nje da su tvrtke spremne i svje-
sne potrebe za digitalnom tran-
sformacijom, a one koje nisu
jednostavno bi mogle propasti.
“Danas je nemoguce biti konku-
rentan bez digitalizacije proce-
sa proizvodnje, nabave, proda-
je i ostalih poslovnih procesa. S
druge strane prelazak nije jed-
nostavan i ni jeftin. Digitaliza-
cija poslovnih procesa najcesce
podrazumijeva nadogradnju ili
kupovinu novih softverskih rje-
Senja. Osim toga vaZna je i na-
dogradnja strojeva i opreme ko-
ja moZe komunicirati sa softve-
rom kako bi sve podatke iz proi-
zvodnje imali u realnom vreme-
nu i kako bi pravovremeno mogli

14

posto
tvrtki u potpunosti primjenjuje odrZive
prakse u svim aspektima poslovania,
prema izvjeS¢u Accenturea

Tehnologije i prakse koje
podrzavaju odrZivost
postaju sve dostupnije i
naprednije

BRIGITA KOVACEVIC
direktorica prodaje i marketinga tvrtke Intera

donositi odluke u smjeru pobolj-
$anja i optimizacije parametara
proizvodnje. ESG postulati jasno
definiraju smjer u kojem treba-
mo i¢i koji su nam ciljevi. Zasti-
ta okoli$a, odgovorno drustve-
no ponasanje i upravljanje nesto
je bez ¢ega nas nema u budu¢-
nosti”, ocjenjuje Burcar i doda-
je da ce industrija, s obzirom na
dinamic¢no vrijeme u kojem Zi-
vimo i po pitanju velikih oscila-
cija u cijenama energenata, rje-
Senja koja se nude za energetsku
ucinkovitost i obnovljive izvore
energije, uspjeti postati potpu-
no odrZiva.

Opasnost greenwashinga
Brigita Kovacevi¢, direktorica
prodaje i marketinga tvrtke Inte-
ra, istice kako uvodenje ESG fak-
tora u proizvodnju donosi mno-
ge benefite, ali da treba obrati-
ti pozornost i na greenwashing,
marketinsku tehniku koju neke
firme koriste kako bi zbunile i za-

il
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Uzor nam mogu biti
nordijske zemlje u kojima
se ne kupuju proizvodi
koji nisu odrZivi

DIANA MUDRINIC

direktorica Inkubatora za nove tehnologije
Trokut Sibenik

varale potro$ace kako su ekolos-
ki osvjeStene tvrtke a zapravo to
nisu. “Primjeri greenwashinga
ukljucuju koriStenje rijeci poput
“ekoloski prihvatljivo” ili “zele-
na tehnologija” bez da se to mo-
ze potvrditi, reklamiranje proi-
zvodakao “odrZive” bez relevan-
tnih certifikata ili uporaba am-
balaze koja se ¢ini ekoloski pri-
hvatljivom, iako nije biorazgradi-
va ili ne moZe se reciklirati. Sto-
ga, kako bi se izbjegao greenwas-
hing, vazno je da tvrtke koriste
transparentne i potvrdene infor-
macije o svojim odrZivim praksa-
ma i proizvodima, koristeci re-
levantne certifikate i standardne
prakse. Potrosaci takoder treba-
ju biti oprezni pri kupnji proizvo-
da koji se predstavljaju kao odr-
Zivi, te provjeriti jesu li te tvrdnje
istinite”, kaZe direktorica proda-
jeimarketinga tvrtke Interai do-
daje kako je industrija vrlo slo-
Zen i dinamican sektor te joj po-
stizanje potpune samoodrZivo-
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Dugorocno je to jedino
ispravno, a kratkorocno
to znaci i znacajnije
ulaganje

ANDREJA DOBRA
voditeljica ESG projekata u Al Hrvatska i Al

Makedonija

sti moZe biti izazovno. “Mnoge
tvrtke u industriji teZe postati sve
odrZivije i smanjivati svoj utjecaj
na okolis. Takoder, tehnologije i
prakse koje podrZavaju odrZivost
postaju sve dostupnije i napred-
nije, $to olakSava napredak pre-
ma samoodrZivosti. Potpuna sa-
moodrzivost moZe se teSko po-
stici, ali postoji mogucnost da
industrija postane vrlo odrZiva i
smanji svoj utjecaj na okolis. Ka-
ko bi se postigla odrzivost u in-
dustriji, tvrtke moraju biti spre-
mne na znacajne promjene u na-
¢inu na koji posluju i pristupaju
proizvodnji. To moZe ukljuciva-
ti prelazak na obnovljive izvore
energije, smanjenje emisije Stet-
nih plinova i stvaranje odrZivih
proizvodnih procesa koji ne za-
gaduju okolis. Uz to, odrZivost u
industriji zahtijeva suradnju svih
dionika, ukljuCujuci tvrtke, vladi-
ne organizacije, akademsku za-
jednicu i potrosace”, kaze Brigi-
ta Kovacevic.
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Danas je nemoguce biti
konkurentan bez digitalizacije
procesa proizvodnje i ostalih
poslovnih procesa

DAVID BURCAR
direktor tvrtke Vanado

Predsjednik Uprave Elektro-
nickih ratuna Marko Emer navo-
di kako u poslovanju vise ne po-
stoji B2B ili B2C, danas je fokus
na H2H (Human to Human), od-
nosno (3to) ¢ovjek (moZze ucini-
ti) za ¢ovjeka. “Kada se u javnom
prostoru u Hrvatskoj pocelo in-
tenzivnije govoriti o pametnim
industrijama, odnosno indu-
striji 4.0, Cesto se povlacila teza
da je poanta Cetvrte industrijske
revolucije u potpuno informati-
ziranim sustavima proizvodnje
gdje su skladiSta potpuno pra-
zna, kupci zadovoljni, a tvorni-
ca ima nula troskova.

No, mi smo i tada upozora-
vali na ¢injenicu da Zivimo u ze-
mlji u kojoj administrativni tro-
Sak nije prepoznat kao uteg ko-
ji gusi konkurentnost ili, slikovi-
to re¢eno, da se gusimo u papi-
rima. Ne ¢udi da EU svim meha-
nizmima Zeli pokrenuti i ostvari-
ti zelenu tranziciju, ojacati svo-
je trziste kako bi bilo samodo-
statno i samoodrzivo, no u do-
macem se javnom prostoru pre-
malo govori o tome da Unija, u
Citavom procesu, vidi SME sek-
tor kao kljucan kotaci¢ u gos-
podarskom napretku”, smatra
Emer i kaZe kako se o Industri-
ji 5.0 pausalno govori kao o su-
radnji robota ili umjetne inteli-
gencije i Covjeka, odnosno svo-
jevrsne ‘koopeticije’, kombinaci-
je konkurencije i suradnje, zbog
Cega je percepcija da je rijec o
velikim proizvodnim industrija-
ma gdje ¢e roboti obavljati slo-
Zene procese, a ljudi ostati bez
posla. “Ne sumnjam da ce prila-
godba na industriju 5.0 biti iza-
zovna, podsje¢am da je i kod pr-
ve postojao otpor zbog straha od
gubitka radnih mjesta. Dogodilo
se upravo suprotno.

Nakon pocetnog opiranja,
covjek je ipak prepoznao pred-
nosti tehnoloskih rjesenja jer
mu automatizacija kroz digita-
lizaciju omogucuje da radi ono
$to trenutno ne moZe nijedan
stroj — kreativno razmislja i do-



Prvi korak jest razumijevanje
zasto je promjena poslovanja
ka odrzivom vaznija od
profitabilnosti

KRESIMIR PAIC
direktor Eccos inZenjeringa

nosi inovativna rjeSenja”, ka-
Ze predsjednik Uprave Elektro-
nic¢kih ra¢una koji smatra da je
trziste spremno, ali da tvrtke u
Hrvatskoj jos uvijek nisu u pot-
punosti spremne prihvatiti da
svako njihovo djelovanje, ¢ak i
ono na mikro razini kada ispi-
suju dokument koji je nastao na
racunalu, ostavlja ekoloski oti-
sak te da digitalna transforma-
cija vise nije pitanje izbora, ona

Ne sumnjam da ¢e
prilagodba na industriju 5.0
biti izazovna, tako je bilo i
kod prve

MARKO EMER
predsjednik Uprave Elektronickih racuna

je neizbjezna, neophodna i ne-
zaobilazna.

Tvrtke sve odgovornije
Bozidar Bajsic, direktor operaci-
ja u Editel Adria d.o.o, kaZe ka-
ko broj tvrtki koje su spremne
za ‘zelenu’ digitalnu transfor-
maciju varira ovisno o industri-
ji, veli¢ini tvrtke i njezinim cilje-
vima. “Sve viSe tvrtki prepozna-
je vaznost odrzivosti i drustve-

Digitalna transformacija
nije upitna, pitanje je samo
kada ce se i kojim tempom
napraviti

ZLATKO SIMUNEC
predsjednik Uprave CADCAM Design Centra

ne odgovornosti u svojem poslo-
vanju te razvijaju strategije ko-
je ukljuc¢uju ekoloski i drustve-
no osvijesStene prakse. Prema iz-
vjescu tvrtke Accenture iz 2021.
godine, 60 posto tvrtki ima cilje-
ve za smanjenje emisija stakle-
nickih plinova i 76 posto tvrtki
ima ciljeve za smanjenje otpa-
da i poboljsanje upravljanja vo-
dom. Medutim, samo 14 posto
tvrtki u potpunosti primjenju-

je odrzive prakse
u svim aspektima
poslovanja. Sto se
tice ‘skupog’ pre-
laska na poslova-
nje u skladu s ESG
tu se mnoge tvrtke

Prilika za razvoj i financiranje

Otvara se prilika za razvoj
novih poslovnih modela te razvoj
novih proizvoda uz koristenje znacajnih

europskih sredstava

suocavaju s krat-
koro¢nim tros-
kovima uvodenja
odrzivih praksi. Ali dugoro¢no
gledano, tvrtke koje primjenju-
ju odrzive prakse mogu ustedje-
ti novac na energijiisirovinama,
povecati produktivnost, pobolj-
Sati brend i privuéi nove kupce,
navodi Bajsic.

Alexander Giegerich, direk-
tor prodaje i marketinga u Atron
grupi, slaze se s Bajsicem kako
ne postoji jednoznacan odgovor
na pitanje koliko su tvrtke spre-
mne na zelenu transformaciju
jer to ovisi o brojnim ¢imbenici-
ma. “Neke tvrtke ve¢ su znac¢ajno
napredovale u prelasku na odrzi-
vo poslovanje i u tome vide prili-
ku da se diferenciraju od konku-
rencije i uspiju dugoro¢no. Dru-
gesujos uranim fazamailise jo$
nisu ni pocele baviti ESG postu-
latima”, smatra Giegerich i kaze
kako treba naglasiti da prelazak
na poslovanje u skladu s ESG po-

stulatima ne mora biti ‘skupo’.
Zapravo, mnoge inicijative za
odrzivost, kao sto je prelazak na
obnovljivu energiju ili smanjenje
otpadai emisija, mogu rezultira-
ti dugoro¢nim ustedama. “Me-
dutim, moZe biti potrebno krat-
koro¢no ulaganje da bi se izvrsile
potrebne promjene, a mogu po-
stojati i dodatni troSkovi poveza-
ni s provedbom odrZivih praksi i
pridrzavanjem ekolo$kih i drus-
tvenih standarda. Od svog osnut-
ka 1980. godine, Atron Grupa se
posvetila fokusiranju na dugo-
ro¢ne prednosti odrzivog poslo-
vanja i poduzimanju potrebnih
koraka za postizanje pozitivnih
promjena. Stoga je ATRON grupa
ve¢ u mogucénosti ponuditi odr-
Ziva rjeSenja u skladu s ESG po-
stulatima u industriji javnog pri-
jevoza”, istice direktor prodaje i
marketinga u Atron grupi. 23



